Wroctawska Spétdzielnia Kultury
Przewodnik i scenariusz do wywiadu



Intro

Masz za zadanie przeprowadzi¢ wywiad na temat doswiadczenia zwigzanego dzieleniem sie
zasobami w sektorze kultury. Pamietaj, ze wywiad to nic innego jak uporzgdkowana rozmowa
z 0s0bg posiadajgcy wiedze, czy doswiadczenie w jakims temacie. Zadaniem osoby prowadzacej
wywiad jest ,wywota¢” dane w postaci pamieci i opinii rozmoéwcy. Przeprowadzajgc wywiad
nalezy realizowacd jego cele. To znaczy nalezy tak prowadzi¢ rozmowe, aby doprowadzita do
wywotania konkretnych informacji. Zanim jednak przejdziesz do prowadzenia rozmowy
przeczytaj klika waznych uwag.

Gtéwne cele i pytania badawcze do tego wywiadu zostaty okreslone w sposéb nastepujacy:

1.

Jakiego typu zasobami dysponujq instytucje/organizacje/qgrupy. Jakiego typu zasobami
dzielg sie chetniej, a jakimi nie?

Jak wyglqdajg procedury/praktyki dzielenia sie zasobami w
instytucjach/organizacjach/grupach?

Jakie sq bariery i trudnosci w realizacji praktyk dzielenia sie zasobami?

Czy i jak typ zasobow wptywa na praktyki dzielenia sie zasobami?

Czy rozmowcy majq pomysty na temat tego, jak mozna by
uporzgdkowadc/zorganizowac praktyki dzielenia sie? Jakie to sq pomysty i dlaczego
takie a nie inne?

Jakie sqg motywacje organizacji/instytucji/grupy w procesach dzielenia sie? Jakie
wartosci w tym widzg?

Jakie sq zagrozenia i szanse/korzysci w procesie dzielenia sie?

Wiedza zdobyta w powyzszych zakresach bedzie systematycznie uzywana do tego, by
zainspirowac proces myslowy, ktérego efektem bedzie wskazanie konkretnych ksztattow
dziatan, ktére mogtyby wspiera¢ aktoréw sektora kultury w sprawnym dzieleniu sie zasobami.



* %k %k

Rozpoczynajac spotkanie wprowadz swojego rozmowce w kontekst wywiadu. Opowiedz mu o
projekcie w ramach ktérego prowadzisz wywiad i opisz, czemu ten projekt ma stuzyé. Mozesz
tez to zrobi¢ umawiajac sie juz na spotkanie. Twoja szczero$¢ w tym zakresie przetozy sie na
szczero$¢ rozmowcy — pamietaj, ze na poczatku spotkania nie masz zbyt wiele czasu na
zbudowanie zaufania, wiec warto ten czas dobrze wykorzystac. Z géry podziekuj za poswiecony
czas i podkresl, jak wazny jest udziat Twojego rozmdwcy dla sukcesu projektu tworzenia
»Wroctawskiej Spotdzielni Kultury”.

')

Nie uzywaj takich stéw jak ,ewaluacja”, czy ,ocena” — raczej méw, ze chcesz sie czego$
dowiedzie¢ o doswiadczeniach tej osoby. Mozesz tez powiedzie¢, ze nie chodzi tutaj o
pogtebiong wiedze eksperckg a po prostu o podzielenie sie doswiadczeniem; taka kolezenska
wymiana wrazen. Takze w trakcie wywiadu — raczej skupiaj sie na tym, by wywotywacé pamiec
konkretnych doswiadczen (,,Bo to byto tak i tak”), niz abstrakcyjne opinie (,,Bo to jest tak i tak”).

Nagrywaj rozmowe. Rozmowa koniecznie musi by¢ nagrana w formie cyfrowej. Poinformuj o
tym swojego rozmoéwece juz umawiajgc sie na wywiad. Nie doprowadzaj do sytuacji, w ktorej
nagle i bez uprzedzenia wyciggasz dyktafon i informujesz, ze ta rozmowa bedzie nagrywana.
Przychodzgc raz jeszcze wyttumacz doktadnie, ze nagranie stuzy tylko i wytgcznie temu, zeby
mozna byto przeanalizowa¢ pewne powtarzajgce sie watki we wszystkich prowadzonych
rozmowach. Nie denerwuj sie na Twojego rozmodwece, jezeli bedzie sie dopytywat o szczegdty —
nagrywanie wypowiedzi moze by¢ delikatng sprawa.

Upewnij sie takze, ze Twoje urzadzenie jest wtgczone, i ze jako$¢ dZzwieku jest na tyle dobra, Zze
bedzie potem mozna te rozmowe odstuchaé. W innym razie Twoj czas bedzie stracony a wywiad
trzeba bedzie powtodrzyc.

Pytaj tak, by sie dowiedzie¢! Czasem bedziesz musiat ,krazy¢” delikatnie wokot jakich$ kwestii,
nim pozyskasz satysfakcjonujgce dane. Nie tra¢ cierpliwosci, ale tez miej odwage zadac pytanie
wprost, gdy poczujesz takg potrzebe. Aby wiedzie¢, jakich informacji szukasz dobrze przestudiuj
scenariusz — cho¢ pamietaj, ze nie chodzi tutaj o odczytywanie pytan wprost a o poruszanie
tych kwestii, w ktdre te pytania celujg. Pytania mozesz miec przy sobie podczas rozmowy i np.
mozesz sobie odznaczad, ktdre kwestie juz zostaty poruszone.

Wywiad to rozmowa, a nie przestuchanie. Wywiad powinien by¢ prowadzony w taki sposdb,
zeby Twdj rozmodwcea poczut sie swobodnie, jak podczas nie nazbyt formalnej rozmowy.
Rzeczowe] — ale jednak rozmowy. Nie powinien mie¢ wrazenia, ze jest odpytywany,
sprawdzany, egzaminowany, etc.




Scenariusz rozmowy

* %k %k

Czy mégtby$ mi opowiedzieé, czym zajmuje sie Twoja ,organizacja” oraz, jaka jest Twoja rola w tej
organizacji?

Mogtbys mi podac przyktad jakiegos ,fajnego” Twoim zdaniem projektu/eventu, ktéry Twoja organizacja
zrealizowata — o co w nim chodzito, jakie byty jego cele, dziatania, i jaka byta Twoja w tym wszystkim rola?
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Czy teraz mégtbys mi opowiedzied, kiedy ostatni raz korzystates z zasobdw, nie bedacych w posiadaniu
Twojej organizacji przy realizacji jakiegos projektu? Interesuje mnie catosé tego doswiadczenia od samego
poczatku do konca... [Jezeli organizacia nie ma takiego doswiadczenia przechodzimy do pytania o
dzielenie sie swoimi zasobami z innymi]

» Coto byt za projekt, jakie byty jego cele, dziatania, kiedy byt realizowany

» Zkim byta prowadzona wspétpraca w ramach ,dzielenia sie”

» Dlaczego akurat z tg organizacjg?

» Jak doktadnie doszto do wspdtpracy?

» Kto sie do kogo doktadnie odezwat? Jaki byt ten kontakt miedzy Wami? Trudny, tatwy, fajny,
etc.?

» Jak catosciowo przebiegata wspotpraca — tak krok po kroku? Jakie byty jej etapy? Jakie byty

trudnosci na tych etapach, a co dobrze dziatato?

» Czy wspotpraca byta prowadzona formalnie, czy nieformalnie? Jesli formalnie, to jakie
formalnosci byty dopetniane konkretnie?

» lle w sumie 0séb (i jakie) byty zaangazowane w realizacje tej wspdtpracy?

» Co Cie zaskoczyto?

Czy mégtbys teraz podsumowac wiasnymi co byto najbardziej wartosciowe w catym tym procesie?

Czy mégtbys tez powiedzied, jakie byty gtdwne trudnosci, obawy leki — zaréwno z Twojej strony, jak i ze
strony partnera? Czego najbardziej brakowato w tej catej sytuacji?

A czy zdarzyto Ci sie ,,pozycza¢” zasoby migkkie (jezeli w pytaniu 3 zostat opisany ten watek to zamieniamy
stowo ,migkkie” na ,twarde”) ? Czy mdgtbys podaé przyktad, kiedy to sie zdarzylo — podobnie, jak
wczesniej interesujg mnie wszelkie szczegdty tej sytuacii.

Czy zdarzyto sie, zeby to Twoja organizacja dzieta sie zasobami? Opowiedz, prosze, kiedy ostatni to miato
miejsce, i jak to doktadnie przebiegato?
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Czy masz moze jakie$ przemyslenia — co mozna by zrobié, zeby caty ten proces dzielenia sie zasobami
miedzy aktorami dziatajacymi na polu kultury byt tatwiejszy? Zeby tez wiece] aktoréw moglo w tym
uczestniczy¢? Czy warto w ogdle o to zabiegac? Dlaczego?

Dziekuje — a moze na koniec masz co$ jeszcze do dodania od siebie? Moze co$ co uznajesz, za wazne a
nie wyszfo to podczas naszej rozmowy?



Kilka dodatkowych wskazowek dla osoby prowadzacej wywiad

1. Osoba prowadzaca wywiad powinna zachowa¢ sie neutralnie i grzecznie —
niezaleznie od wypowiedzi rozmowcy, jego wygladu czy pogladdw, badacz nigdy
nie ocenia respondenta. Dobrze tez, gdy podkresla wdziecznos$¢ za udziat w
badaniu, aby rozmodwca czut, ze nie marnuje czasu i jego pomoc jest bardzo
potrzebna.

2. Podstawowa bronig badacza jest aktywne stuchanie — dopytywanie,
potakiwanie czy inne niewerbalne objawy uwaznego stuchania budujg dobry
kontakt i zachecajg rozmowce do dzielenia sie informacjami.

3. Czasem lepsza od zadania pytania jest cisza — jesli respondent nie moze znalez¢
stow lub sie zaciat, lepiej jest poczekac te magiczne pie¢ sekund, niz od razu
przychodzi¢ z pomocy i zadawa¢ dodatkowe pytanie. Ta chwila ciszy to czas
potrzebny na zebranie mysli, a czekanie zwykle zostaje wynagrodzone.

4. Dobrze jest zaczynaé szeroko a dopiero pdzniej dopytywaé o szczegdty —
pytania otwarte i ,szerokie” dajg respondentowi mozliwos¢ odpowiedzi
swobodnej, dzieki czemu dajemy naszemu rozmoéowcy szanse na to, ze nas
zaskoczy.

5. Raczej pytaj o doswiadczenia z pierwszej reki — zalezy nam na tym, zeby nasz
rozmoéwca opisywat fakty z jego osobistego doswiadczenia. Na temat tych zdarzen
najlepszg wiedze i to na temat tych konkretnych faktéw moze udzieli¢ nam jego
wiarygodnej opinii.

6. Warto parafrazowac i przyznawac sie do niezrozumienia — jesli badacz ma
watpliwosci, czy nadazyt za respondentem, nie ma nic ztego w przyznaniu sie do
tego, albo wprost, albo poprzez sparafrazowanie wypowiedzi. Dzieki temu
respondent moze bardziej szczegdtowo opowiedzie¢ o danym zagadnieniu.

7. Zaraz po wywiadzie nalezy takze sprawdzi¢ nagranie — jesli z jakich$ powoddéw
nie udato sie nagra¢ rozmowy (wyczerpata sie bateria, zabrakto pamieci lub
omsknat sie palec i nie wigczyt nagrywania), badacz powinien niezwtocznie spisac
wszystko to, co udato mu sie zapamietac¢ z rozmowy.



Nadmiar biurokracji w spdtdzielni zabije ten system, ktéry istnieje.
POSTWZROST i GOSPODARNOSC jako rezygnacja z posiadania na wtasno$,
trwatosd vs. ambicja posiadania na wtasnosé, swojego zasobu i nim
swobodnego dysponowania zamiast w kétko chodzenia po prosbie,
sprawiedliwy dostep do informacji o istniejgcych zasobach i mozliwosci
skorzystania z nich, koniec z zakletym kregiem wiedzy tajemnej.
(NIE)MOZLIWOSCI ADMINISTRACYJNE/ LOGISTYCZNE/ ORGANIZACYJNE/
FORMALNO-PRAWNE - funkcjonowania w réznych swiatach/systemach
(czesto nieprzystajgcych), kompromis, rezygnacja lub uproszczenie procedur,
poszanowanie kontekstu, spotkanie sie wpdt drogi.

KONTAKTY / RELACJE - znam to dam, nie znam to sie 3 razy zastanowie lub z
goéry odmdwie budowanie zaufanie, sieciowanie, hub-dystrybuowanie
kontaktdw, rekomendacje, integracji.

WZAJEMNOSC vs. ROSZCZENIOWOSC - win-win zamiast wrogiego przejecia,
wspodtpraca zamiast naduzycia, docenianie/uznanie/akceptacja, partnerstwo;
co ja moge dacd od siebie, a nie tylko jak skorzystac.

TYLKO GRUBE RYBY/DUZI GRACZE, DYREKTOR Z DYREKTOREM
komunikacja i wspdtpraca na wielu poziomach nie tylko dyrektor z
dyrektorem, nie tylko duzy z duzym.

Zasoby twarde bardzo czesto wigzg sie z miekkimi. “Nasi Panowie techniczni,
nasze Panie sprzatajgce”.

Publicznos¢ jako zasdb. Pomaganie sobie nawzajem w zdobyciu
publicznosci/docieraniu do grup odbiorcéw.

Kultura spontaniczna, ktéra nie przystaje do zasad wielu instytucji, bo np. nie
przestrzega zasad BHP, PPOZ. Roszczeniowi aktywiéci/artyéci/animatorzy.
Wielcy wspdtpracujg z wielkimi. Mali z matymi. Czasami pojawiajg sie wolne
elektrony, ktére przetamuja ta tendencje. Wielcy sg czesto samowystarczalni,
a dzielenie sie zasobami ich obcigza (czas, obstuga).

Wszyscy mowili o zaufaniu i relacjach.

Wszyscy chcg mied swoja scene, nie zdajac sobie sprawy z kosztéw
utrzymania oraz trudnosci wypetnienia takiej sceny wydarzeniami i

Sciggniecia publicznosci.



Sa ludzie, ktérzy juz obecnie sobie swietnie radzg z wymiang ddbr twardych i
miekkich. Sg nawet hubami dla innych.

Mndstwo zasobdw réznych instytucji, ktére sa niezinwentaryzowane i lezg w
magazynach. tatwiej pozyczy¢ niz wyciggnac z wtasnego magazynu.

Baza spdtdzielni musi by¢ aktualizowana i dopasowana do potrzeb
uzytkownikéw. Powinna tez by¢ regularnie testowany i elastyczny.
DYNAMIKA PRACY komunikacja poza standardami.

Auto.

Zaufanie, relacje partnerskie, walka o marke.

Niekomercyjnos¢, PARTNERSTWO, transport, pracownik techniczny,
procedura-formalizacja, kaucja.

EKOLOGIZACJA.

MAPOWANIE, INWENTARYZACIJA, aktualizacja tej bazy, zarzgdzanie
magazynami, prywatna lista zasobdw.

Zaufanie - w wiekszosci wywiaddw pada stowo zaufanie, ktére jest niejako
warunkiem koniecznym do podzielenie sie zasobem. Im wiecej zaufania tym
mniej biurokracji i odwrotnie. Szukanie "balansu” miedzy jednym a drugim.
Co jest podobne, bo na pewno jest réznorodnie? Wiele podmiotdédw co$ ma co
moze interesowac innych. Kazdy ma jakas procedure na pozyczenie - mniej
lub bardziej sformalizowang, uséwiadomiong badz nie.

"Respect”- respektowanie odmiennych rzeczywistosci funkcjonowania- to
pomaga w intensyfikacji i udrozeniu procesu wymiany. Ale tez respektowanie
potrzeb i nie ocenianie ich.

Mapowanie zasobdw - w opinii czesci naszych rozmdéwcdw jak i nas samych
brakuje wiedzy o tym kto co posiada czym chce/ moze sie podzieli¢. Uwaga
to nie jest pozgdana sytuacja przez wszystkich.

Konie pociggowe procesu. Sg instytucja ktére majg opinie ze sie chetnie
dziela.

ODBIORCY SA ZASOBEM - czesto zapominamy, ze zasoby to nie tylko
sprawy materialne czy kompetencje, ale tez odbiorcy i odbiorczynie, ktérymi
mozemy sie dzieli¢, wymieniad, polecad sobie i traktowacd ich/je jako pole do
wspdtpracy i poszerzania swojego pola dziatania (kazdy typ grupy ma inne
doswiadczenia i swoja publike).

BIUROKRATYZACJA NIE JEST DOBRYM KIERUNKIEM - w procesie
systematyzacji wymiany zasobdw nie mozemy przesadzi¢ z formalnosciami,

zastepowac “szarej strefy” i systemu opartego na kontaktach, zaufaniu,



telefonach do znajomego, czyms$ co wprowadzi zbyt wiele biurokracji i zabije
catg spontanicznosd i szczerosc tego procesu.
ZALEGANIE W MAGAZYNACH/BRAK WIEDZY O ZASOBACH W+ASNYCH -
mamy, ale nie wiemy co, w jakim stanie, liczbie i z jakimi mozliwosciami +
gromadzimy sprzety bez uwalniania ich dalej / potrzebne sg akcje
“uwalniania magazyndéw”, przegladdw i puszczania materiatédw dalej w obieg,
nadawania im drugiego zycia.
UStUGI TWARDE | KOMPETENCIJE MIEKKIE - przyciecie desek czy oprawienie
obrazu, uzyczenie pracowni do konkretnej czynnosci to tez wazne pole do
wymiany - zwtaszcza dla artystédw/ek, ktdrzy przestrzeni, sprzetu czy
umiejetnosci nie posiadajg / podobnie z kompetencjami miekkimi (szkolenia,
warsztaty), ktdre mogtyby sie znalez¢ w bazie do zamawiania przez grupy
oséb/organizacje czy instytucje.
ZASOBY PONADORGANIZACYJNE/PONADINSTYTUCJONALNE - sprzety,
materiaty, ktdre sg bardzo wartosciowe, ale niekoniecznie potrzebne w
ciagtym uzyciu dla jednej organizacji/instytucji mogtyby by¢ w metabazie -
wspdtdzielone przez kilka podmiotéw, bez formalnej wtasnosci / oczywiscie
wymaga to stworzenia “zasobu miekkiego” - opiekuna i konserwatora takiej
bazy, ale jest proekologiczne i zréwnowazone oraz ekonomicznie wtasciwe
Chcemy pracowacd - dajcie nam szanse
poczucie wspdttworzenia miasta, tworzenia wtaczajacych polityk,
dostosowanie polityki do sytuacji i do podmiotu. Chec¢ doswiadczenia
uznania, szacunku, zaufania, zainteresowania i pracy w terenie a nie
protekcjonalnego oceniana zza biurka.
Czym sg srodki trwate? Brak wyobrazni o tym czym sa, Zze wymagaja
umiejetnosci, kompetencji, opieki, konserwacji, OBStUGI!,
Gromadzenie débr nie jest EKO. Trzeba uwspdlniad. Moze rozpisywac
konkursy na opieke i obstuge sprzetu? Uwspdlnianie wymaga zaufania,
wspdtpracy, kontaktéw.
Przestrogi:

- jeden cztowiek od wszystkiego
- brak pamigci instytucjonalnej powoduje, ze instytucja traci ciggtosc i czesto
tez zaufanie, wypada z sieci kontaktéw.

- uktad zamkniety — ,robimy wszystko zeby sie nie rozeszto.

- brak dziatarh wtaczajacych - DUZI Gracze

- gubienie WARTOSCI - stawianie warunkdw, ,Jestesmy wiascicielami

tematu.



Mysélenie za pomocg wtasnosci jest zgubne. Ztamanie stereotypu korporacji,
ze to skarbonka, worek z pieniedzmi.

Rozproszenie wiedzy o zasobach. Bardzo wazna jest osoba, ktdra wie o tym,
jakie zasoby sa w organizacji oraz wie, gdzie mozna je znalez<. Jest to bardzo
wazna cenna kompetencja i bardzo cenna wiedza.

Relacje nie powinny by¢ bardzo oficjalne. Do dzielenia sie zasobami
potrzebujemy przede wszystkim zaufania, dlatego warto budowacd kanaty
nieformalne. Ale tez instytucje potrzebujg potwierdzenia “na pismie”.
Uznanie dystynkcji. Trzeba bardzo pamietad o tym, zeby uznad prestiz i wage
osoby, lub instytucji, z ktdra sie wspdtpracuje. Proces czesto zalezy od osoby
dyrektorskiej, lub od konkretnej osoby.

Osoba kontaktowa. Zeby “wej$¢” do instytucji, trzeba przede wszystkim
wiedzied, do kogo sie odezwad, kogo tam znamy i jak zagadad (nieformalnie).
Nieformalne relacje i niech tak pozostanie. Nikt nie chce nadmiaru biurokracji,
przy wzajemnym zaufaniu nie potrzeby formalizowad. Aby nawigzad relacje,
mozna postuzyd sie referencjami - kto znajomemu znajomego nie pozyczy,
jesli ten bliski znajomy go poleca?

Aktualna mapa dostepnych zasobdw. Taki “zasdb” jest trudny do
przecenienia, ale jednoczesnie wymagajacy statej opieki przez cztonkdw
spdtdzielni. Mapa nie oznacza automatycznie dostepnosci dla kazdego -
wymagane relacje lub referencje.

Miekkie zasoby - kwalifikacje, audytorium, kontakty...Trudno tutaj o mape, ale
zaden sprzet nie zadziata bez ludzi. Dostep do audytorium tez jest trudny do
przecenienia. A kontakty mozna uzy¢ aby uzyskac odpowiednie referencje.
Korpo-skarby. Brak zrozumienia zasad i celéw firm i korporacji w zakresie
dziatan pozytku publicznego utrudnia korzystanie z ich zasobdw, a moga by¢
one ogromne zaréwno w obszarze materialnym jak i np. kompetencyjnym.
MEMENTO! Zbiurokratyzowanie tego co jest i dziata = NAJGORZEJ! Wielu
respondentdw (i my w zespole) zwracali uwage, ze trzeba uwazad, zeby “nie
wylac dziecka z kapielg”, czyli nie zbiurokratyzowac obecnych relacji, bo to
moze byc dla nich duze zagrozenie. Jednoczesdnie, biurokratyzacja jest jakas
forma protezy zaufania.

Sama technologia to za mato dla wspdtpracy. Dobrej wspdtpracy sprzyjaja
bezposrednie kontakty. Niezbedne jest zaufanie. Wspdtpraca zdaje sie
dobrze dziata¢ miedzy CALami - ich kierownicy regularnie sie spotykaja, ich

grupa na Facebooku dobrze dziata (moze wtasnie dzieki tym spotkaniom).



“Na portal spdtdzielni dam wszystko co najgorsze!” Czes¢ dyrektordw
instytucji jest obecnie sceptyczna wobec dzielenia sie zasobami (nie maja
tego w statucie, to ich dobra wola, ponosza odpowiedzialnos$¢ za sprzet).
Samo stworzenie rozwigzania do ogtaszania, jakimi zasobami dysponuja
moze nie wystarczyc.

Sam sprzet (/sala) nie zadziata bez cztowieka. Ztudzenie dostepnosci. Nie
wszyscy sg swiadomi (artysci, NGO), ze za pozyczeniem sprzetu, czy
udostepnieniem sali musi pdjs¢ udostepnienie (lub wynajecie) cztowieka
(technika), ktéry bedzie obstugiwat ten sprzet. W efekcie, czasem dochodzi
do nieporozumien, bo niby instytucje chce cos udostepnid, ale kaze zaptacic
(bo praca tego cztowieka kosztuje).

Finalnie, tworzy sie co$ na ksztatt gwiazdek przy ofercie ;) Niby za darmo, ale
jednak trzeba zaptacic...

Sporo rzeczy zalega w piwnicach, a powinno zy¢ dalej. Instytucje, niektére
NGO posiadajg zasoby, z ktérych juz nie korzystaja. Ten sprzet (meble,
elektronika, gadzety, stroje etc.) lezy w piwnicach i niszczeje, a mdégtby komus
z powodzeniem stuzy¢ dalej, co fajnie wpisywatoby sie tez w aktualne trendy
eko (zero waste etc.).

Dzi$ dominuje brak transparentnosci. Udostepnianie sprzetu i sal bazuje na
znajomosciach. Wiekszos¢ instytucji nie ma jasnych zasad udostepniania. Z
zewnatrz moze to budzi¢ podejrzenia, a u nowych oséb w srodowisku moze
generowad poczucie niesprawiedliwosci i niezrozumienia.

Know-how to wazny zaséb. Wielokrotnie z wywiaddéw wynikato, ze czesto
barierg jest brak praktycznej wiedzy, jak cos zrobi¢, a nie sceny, czy krzesta -
np. jak dobrze zaangazowad wolontariuszy na rzecz jakiegos wydarzenia, czy
jak obstuzy¢ prawnie jakis “projekt”.

“Ja jestem teraz ten duzy”. Wychodzi, ze duze instytucje chetniej i tatwiej
wspdtpracujg z duzymi instytucjami (jak dyrektor z dyrektorem). Zaufanie w
tej relacji jest niejako instytucjonalne.

Artysci (ale tez instytucje) mogliby skorzystaé na jakims$ banku materiatéw do
tworzenia. Materiaty czesto mogg byc recyklingowane, wypozyczane, etc.

“Poszukajmy po znajomych, albo po domach”.



Wirtualne spacery po przestrzeniach, mapa google z zebranymi podmiotami
Wroctawski niezbednik kultury jako kanat promocyjny i informacyjny
Bilans, réwnowaga miedzy komercjalizacjg a udostepnianiem nieodptatnym
lub na preferencyjnych cenach

Zbidér dobrych praktyk cos na zasadzie ,Spinacza” - krétkie karty jak
przebiegata wspdtpraca jak to jest mozliwe, jakie zasady

Oferta wktadu wtasnego do spdtdzielni

Wspdlne bardzo proste dokumenty na przerézne wypozyczeniowe okazje
System informatyczny: google docs, dostep dla cztonkdw spétdzielni,
mozliwos<¢ zapraszania nowych cztonkdw na zasadzie rekomendacji lub
czasowego dostepu, zasoby twarde, kontakty, zasoby miekkie, wzorce
wspdtpracy przy dzieleniu, profile know-how

Jako poczatkowy proces tworzenia spdtdzielni:

- lokalne wzajemne wizyty studyjne

- poznajemy siebie, to, co mamy, gdzie jestesmy

- przegladamy to, co dotad robilismy wspdlnie (analizujemy wady i zalety)
- inicjujemy wspdlne dziatania

Newsletter grantowy

Spétdzielnia jako rzecznik na rzecz zmian prawa wspierajacych wspdtprace
(np. oddawanie starych mebli / sprzetu) bez barier prawnych

Wspdlny cel - wspdlny projekt festiwalowy

Pub quiz

Wizyty studyjne wokdét tematu

Targi pracy - targi kultury, dolnoslaskie, stanowiska z prezentacjg oferty
MeetUpy (luzne, nieformalne spotkania) dla oséb ze spdtdzielni i tych, ktérzy
chcieliby stad sie jej czesciag

ZRZUTA! mam tyle i tele, dajcie tyle i kupimy razem, zbidrki

Oferta od firm carsharingowych osiggalna i mozliwa pod katem formalno
prawnym dla instytucji i organizacji

Seria webinaréw robionych przez instytucje - co mamy, z kim sie
skontaktowad, jakie sg zasady wspdtpracy

Spétdzielnia powinna posiadad auto lub flote

Fundusz finansowy na optacanie obstugi technicznej

Prezentacja Spétdzielni na Ogdlnopolskiej Gietdzie Projektdéw

Zaproszenia na wydarzenia organizowane przez instytucje/organizacje/grupy



Publicznos¢ jako zasdb - wymiana wiedzy o wynikach badan, nie traktowanie
wynikdédw badan zleconych jako wiedzy tajemnej (niwelowanie
konkurencyjnosci)

Wspdtpraca z dealerem Toyoty i wypozyczanie auta zastepczego

Lobby na poziomie ponadlokalnym, ponadregionalnym moze nawet
ministerialnym zmiany w prawie, w finansowaniach)

Rekomendacja, szablon, kodeks, inspiracja jak wspdtpracowad

Premiowanie /wspieranie/ wzmacnianie, dodatkowe punkty za dzielenie sig,
wspdtprace

Raz w roku miesigc rozdawnictwa / wyprzedazy rzeczy z magazyndéw (przyjdz
i zabierz tego, co jest nam juz niepotrzebne)

Mini Kampania spoteczna gdzie osoby reprezentujgce wszystkie rodzaje
instytucji opowiadajg ze sa w spdtdzielni i dlaczego sg i jak z tego korzystaja
Rabat na wynajem zasobdw dla cztonkdw spdétdzielni

System nieformalnych polecen siebie nawzajem - co$ jak #fridayfollow na
twitterze. Czyli co jakis czas, w krdétkiej formie dziekujemy za cos, co
otrzymalismy od oséb

Organizacja ewaluacji Spdétdzielni po roku jej funkcjonowania

Uzywanie instytucji “Mediacji” w sytuacji kiedy wygenerowat sie jakis
problem i pracujemy nad jego rozwigzaniem

Raz w miesigcu wyjscie na wino

Proces podzielony na etapy. Pierwszy z nich jest bezpieczny i akceptowalny
dla wiekszosci, im dalej tym mozemy wdrazad bardziej ryzykowne
rozwigzania

Podziat na ptatne i bezptatne

Witasnosé spétdzielni czyli nie tylko to co kto$ ma tylko w zasobie spdtdzielni
przeznaczone tylko do wypozyczania- przyktad auta

Upowszechnianie i promowanie sytuacji w ktérej ktos oddaje innym swoje
zasoby

Gatekeeperzy - osoby, ktdre zapraszaja i weryfikujg nowe osoby w
Spétdzielni, bo majg wiedze na temat oséb we Wroctawiu

Rozdzielenie funkgji i zasad dla instytucji i twdrcédw/artustéw, ktdrzy nie majg
zadnych zasobdw (lub tylko miekkie)

Spdtdzielnia to tez cykliczna konferencja dla réznorodnej grupy odbiorcéw
“Wspdtpraca w kulturze” - promocja najlepszych kejséw wspdtpracy z WRO

(a kiedys$ z catej Polski?)



Dobry system motywacyjny dla podmiotédw w spdtdzielni / jaki$ system
oceny aktywnosci

System rezerwacji, z czasem kiedy cos jest dostepne

Osobowos¢ prawna WSK

Szkolenia z nawigzywania i utrzymywania kontaktédw, budowania relacji
Kalendarze imprez towarzyskich - tylko dla cztonkdéw i cztonkirh Spétdzielni.
Zeby byto przyjemnie i zebyémy mieli $wiadomos¢ tego, ze jestedmy grupg i
mozemy sobie zaufad

Razem z ofertg zasobu podacd informacje, jak ta rzecz jest wartosciowa -
moze wystarcza 3 poziomy - tanie - Srednie - drogie/szczegdlna ostroznos¢!
Prezenciki dla osdb, ktdre sg faktycznie zaangazowane w dziatanie
Spdtdzielni - aby zachowad tez nieformalnosd stosunkédw miedzy osobami
WIRTUALNA WALUTA

Auto z dotacja jakas doptata od miasta (np za kilometrédwke)

Auto na poczatek przy wspdtpracy z firmami. Katalog kilkunastu chetnych do
wspdtpracy firm, aby w razie potrzeby méc skorzystaé w potrzebnym
terminie

Wspdlne spotkania kazde gdzie indzie, wspdldzielenie programu i
wspodttworzenie

Sie¢ scen impresaryjnych

Kryptowaluta za pozyczanie

Finansowanie zasobdw i dziatania z funduszy UE, norweskich itp.

system dni otwartych w obiektach - kalendarz dni do dyspozycji i opcji

zaproponowania wydarzenia od siebie



Zalacznik 4. Karty pomystow

Pomyst 1.

Tytut
najlepiej, gdyby byt niesztampowy i wzbudzajgcy ciekawosd, ale jednoczesdnie
dajacy do zrozumienia o co tu chodzi; moze by¢ zabawny; moze byc suchar.

kolektyw kultury, arsenat/zasobnik/zbiornik/ wspdtpracy,
wspdtdzielnia, elewator wspdtpracy kulturalnej/mozliwosci

Charakterystyka
czy jest to produkt, czy ustuga, czy moze jakis proces; dla kogo - kto bedzie
gtéwnym odbiorcg, uzytkownikiem, czy klientem; kto bedzie z tego korzystat i w
jaki sposdb.

1. odbiorcy: organizacje/instytucje/twércy/inne podmioty pola kultury
- cztonkostwo (liderzy spdétdzielczosci)

- zewnetrzni partnerzy wspierajacy

2. proces:

e moderowanie / ambasadorowanie inicjatywie: zapraszanie
nowych cztonkdw, opowiadanie o pomysle, oznaczenie
cztonkostwa (sprzyjam wspédtdziataniu)

(osobne oznaczenie zewnetrznych partnerédw wspierajgcych -
mecenasow)

e tworzenie spotecznosci (budowanie i wzmacnianie zaufania,
kompetencji): meetup/biznesmikser, wizyty studyjne,
spotkania integracyjne, spotkania wiedzowe

e transparentny katalog zasobdw materialnych i niematerialnych
(baza kontaktdw), wystawka upcycling/pchli targ,

o dedykowany prosty bezptatny czytelny bezpieczny kanat
komunikacji: forum wymiany doswiadczen, pytania i
odpowiedzi, lupka




o lobbing - poszukiwanie partnerdw (zwtaszcza biznesowych)
poza polem kultury, negocjacje preferencyjnych cen, wspdlne
zamodwienia

» biezaca ewaluacja przyjetych rozwigzan - usprawnienia

o rozwdj strategiczny dtugofalowy

Osiggniecia
co konkretnie bedzie pozytywnym wynikiem realizacji tego pomystu; w jaki
sposdb osiggniemy te pozytywne efekty, dzieki realizacji tego konkretnego
pomyst; skad bedziemy wiedzie¢, ze to jest sukces

e korzysci ekonomiczne (optacalnosc - “zrzutka”, wspdlne aplikowanie
o srodki)
integracja srodowiska (zwiekszenie poziomu zaufania)

wzrost liczby aktywnych cztonkdw i liczby wspdtdziatan

poszerzenie oferty kulturalnej (produkty i ustugi kulturalne wynikiem

wspdtpracy)
zasiegi kultury (rozwdj publicznosci, partnerstw)

ekologizacja (mniej zalegajacych w kanciapach zasobdw

nieuzywanych)

Wizja wdrozenia
w jaki sposdb mozemy zrealizowad ten pomyst; jakie osoby sg do tego potrzebne,
jakie kompetencje, co mamy juz u siebie, a co bedziemy musieli kupi¢ na rynku,

jakie bedg z grubsza koszty tych zewnetrznych ,zakupdw”.

narzedzia komunikacyjno-informatyczne (technologia)

kanat komunikacji: wybdr z istniejgcych na rynku wariantu

optymalnego np. telegram, discord lub inne
analiza funkcjonalna katalogu zasobdéw (dobdr narzedzia),

customizacja

pozyskiwanie srodkéw na stworzenie i rozwéj (réwniez z uptynniania
niepotrzebnych zasobdw)
promocja i komunikacja samego pomystu, obstuga graficzna

ambasadorowie i okreslenie ich zadan

obstuga administracyjna: zbieranie informacji o zasobach,

katalogowanie, aktualizacja




» wykorzystanie osobowosci prawnej na poczatku albo istniejgcej
instytucji lub ngo (w drugim kroku ewentualnie nowy podmiot)

o podmiot docelowy niezalezny i kontrolowany przez cztonkdéw

o przygotowanie oferty dla wspierajacych (z zewnatrz)

e animacja spotecznosci (zadania organizacyjne)

Ryzyka
co moze sie nie udad i dlaczego oraz, w jaki sposéb zamierzamy sobie z tym

radzié.

o uwspdlnianie trybdw pracy

o szybsza amortyzacja (niszczenie sprzetdéw)

e mate zaangazowanie

o spodtdzielnia odpaddw

o komplikacje formalno prawne - starcia prawniczych gigantéw
e nieprzystajace systemy organizacyjne

o brak srodkdéw

Pomyst 2.

Tytut
najlepiej, gdyby byt niesztampowy i wzbudzajgcy ciekawosd, ale jednoczesdnie
dajacy do zrozumienia o co tu chodzi; moze by¢ zabawny; moze byc suchar.

WROQOdzialnia SZTUKdzielnia WROdzielnia HUBSZTUKI KulturMixer

Charakterystyka
czy jest to produkt, czy ustuga, czy moze jakis proces; dla kogo - kto bedzie
gtéwnym odbiorcg, uzytkownikiem, czy klientem; kto bedzie z tego korzystat i w

jaki sposdb.

1. Proces polegajacy na wzajemnych ustugach

2. Odbiorca/dawca: instytucja, organizacja, ngo, artysta, aktywista,
grupy nieformalne, t/Twércy kultury.

3. Udziat jest dobrowolny.




4. Operator - opiekun i inicjator spotkan etc. Operator ma pienigdze na
konkretne zasoby czyli samochdd, technikéw, srodki na obstuge
zasobdéw spdtdzielni. Dba o dobro projektu i informacje nim.

5. Czym jest:

e zasbb techniczny,

» zasdb miekki (wiedza, osoby) - baza z profilami sg umiem “cos”
moge nauczyd, poradzic

o zasdb wzordédw dokumentdw, postepowad.

o Cos jak profil randkowy, daje to i to, ale szukam tego i tego.

o bank czasu.

e baza scen impresaryjnych.

o Q&A (podziel sie przetartg Sciezka, by inni nie wywazali otwartych
drzwi np. gdzie ztozy¢ wniosek i jakie ma miec zataczniki)

o ogtoszenia drobne: mam 4 krzesta moge je oddac (kulturalny olx)

6. Wspdlne projekty + spotkania nieformalne.

7. Spotkania ewaluacyjne, krétka ankieta po realizacji spétdzielnia -
“polecam tego allegrowicza”.

8. System gwiazdek i logowania (projekt powstat dzieki dziatan
spotdzielni)

Osiggniecia
co konkretnie bedzie pozytywnym wynikiem realizacji tego pomystu; w jaki
sposdb osiggniemy te pozytywne efekty, dzieki realizacji tego konkretnego

pomyst; skad bedziemy wiedzie¢, ze to jest sukces

Liczba projektédw zrealizowanych dzieki wsparciu spdtdzielni. Liczba
cztonkdéw. Zadowolenie spdtdzielcdw z dziatania.
Nawigzanie nowych relacji - zardwno dla poczatkujacych, jak i pogtebianie

wiedzy oséb z wiekszym doswiadczeniem.

Oszczednosd srodkdéw i sSrodowiska. Nie generuje dodatkowych kosztdw.

Wizja wdrozenia
w jaki sposdb mozemy zrealizowad ten pomyst; jakie osoby sg do tego potrzebne,
jakie kompetencje, co mamy juz u siebie, a co bedziemy musieli kupi¢ na rynku,
jakie bedg z grubsza koszty tych zewnetrznych ,zakupdw”.

Utworzenie portalu/huba (proste narzedzia, powszechnie znane?)




Uzupetnij "profil randkowy” co masz i czego potrzebujesz.
Daj znad co masz, nie musisz wszystkiego.
Daj znad co masz, moze ktos inny sprawdzic czy jest sprawny.

Sprawdz co masz i daj znad czy potrzebujesz wsparcia.

Daj znad co Ci zalega i chcesz oddac do ponownego wykorzystania.
Operator powinien miec wtasne zasoby osobowe, koordynator, opiekun
nad przeptywem zasobdw i informacji zwrotnych. Operator promuje
pomyst i zabiega o poszerzania grona odbiorcéw i dawcdw. Operator jest
sam hubem, ma zdolnosci nawigzywania kontaktdéw i taczenia ludzi.
Operator ma flote z kierowcami.

Konieczne jest ubezpieczenie od zniszczen uzyczonego.

Moment wprowadzania do spétdzielni: kazdy sam moze wpisac co chce

udostepnid i na jakich warunkach.

Ryzyka
co moze sie nie udacd i dlaczego oraz, w jaki sposéb zamierzamy sobie z tym

radzic.

Naktadanie sie termindw.

Konflikt intereséw

Biurokracja, przeszkody formalne.

niewiedza o zasobie

brak czasu, niski priorytet na spétdzielnie w wysokim sezonie

brak wiary w powodzenie

brak zaufania

wystawienie do wspdtdzielania tylko stabych zasobdw, tych drogi nie "bo

sie poniszczy”.




Pomyst 3.

Tytut
najlepiej, gdyby byt niesztampowy i wzbudzajgcy ciekawosé, ale jednoczesnie
dajacy do zrozumienia o co tu chodzi; moze byc¢ zabawny; moze byc suchar.

Dzielmy sig!, Zasobnik

Charakterystyka
czy jest to produkt, czy ustuga, czy moze jakis proces; dla kogo - kto bedzie
gtéwnym odbiorcg, uzytkownikiem, czy klientem; kto bedzie z tego korzystatiw
jaki sposdb.

Proces budowania spotecznosci, ktéra chce dzielic sie tym co posiada, nie
od razu bedziemy mied narzedzie ktére jest docelowe, zaczynamy od
spotecznosci, samoorganizacja.

Kazdy kto uczestniczy w procesie ma wptyw na to jak on wyglada. Nie
mamy wyraznego celu aby co$ konkretnego zbudowad. Kto bedzie
korzystat: krag cztonkdw, uczestnikdw ktdrzy dajg i biorg. Mamy
wspotpracownikdw ktdrzy chcg dad np. swdj czas i swojg wiedze. "Od
Ciebie zalezy czy chcesz by¢ cztonkiem czy wspdtpracownikiem”.
Cztonkostwo jest absolutnie dowolne i to My okreslamy granice naszego
zaangazowania. Wszyscy cztonkowie sg réwni. Nie ma zasobdw lepszychii

gorszych

Osiggniecia
co konkretnie bedzie pozytywnym wynikiem realizacji tego pomystu; w jaki
sposdb osiggniemy te pozytywne efekty, dzieki realizacji tego konkretnego

pomystu, skad bedziemy wiedzied, ze to jest sukces

o Osiggnieciem bedzie wyjscie z wartosciowania zasobdw- “lepsze lub
gorsze”

o Kazdy bedzie tam chciat by¢ to bedzie sukces

o Sukcesem bedzie sytuacja w ktdrej zakupy z publicznych srodkdéw
trafiajg do spdtdzielni

o Ciktdrzy uczestnicza w procesie przestajg sie czud bezradni- poczujg

ze moga sie do kogos zwrdcic i poczuja sie bardziej sprawczy.




o Spotecznosd ktéra jest reaktywna i do ktérej mozna sie zwrdcic z
apelem o wsparcie nawet w tematach nieszablonowych

o MARKA- rozpoznawalny i magnetyczny brand, ched bycia w tym
srodowisku, zardwno egalitarny i elitarny, wtgczajacy (inkluzywny)

e Zmiana myslenia o wtasnosci jako o koncepcji- bycie
wspodtuzytkownikiem a nie wtascicielem

o Przekonad Urzad Miasta do wspdlnych zakupdw.

o Udziat duzych graczy w proces ktdrzy jednoczesnie majg poczucie ze
sg rowni wobec innych.

e wzajemnosc

Wizja wdrozenia
w jaki sposdb mozemy zrealizowad ten pomyst; jakie osoby sg do tego potrzebne,
jakie kompetencje, co mamy juz u siebie, a co bedziemy musieli kupi¢ na rynku,
jakie bedg z grubsza koszty tych zewnetrznych , zakupdw".

e Stworzyc baze, osobe ktdra bedzie integrowad poszczegdlne
instytucje ktére chcg wejs¢ do Zasobnika, aby sieciowad. Podaj date,
to co masz do zaoferowania. To co mamy to jest pewien potencjat
do wypozyczenia a nie twarda deklaracja. Dzielisz sie i Ty okreslasz
jak.

o Mam baze i wiem jak to zatatwic czyli kto ma jakg procedure
wspdtpracy w tym wypozyczen.

o Wazny jest animator, ambasador, straznik, ktos$ to bedzie zachecat
do wspédtdzielenia.

o Lider w danym rejonie miasta, ktdry skupia miejsca wokét siebie.

« Jedli miasto daje pienigdze na jakas inwestycje to z automatu trafia
do spétdzielni i ten zakup jest konsultowany.

o Stworzenie zamknietej grupy na FB ktérzy uczestnicza w procesie.

« Wyznaczenie przedstawiciela z jednej organizacji ktéra odpowiada
za te kontakty

o Grupa ktdéra ma swoim opisie linki do google docs

o Wirtualna grupa recyklingowa- przypomnienie aby ogtaszacd sie w
sytuacjach kiedy nam cos zostanie z materiatédw i chcemy je oddad

o Katalog Specjalistéw/ek réznych

o Obowigzkowe komunikowanie duzych zakupdéw, dokonywanie
wspdlnych zakupdéw




o Permanente obserwowanie grupy, ewaluowanie i regulowanie

o Kalendarz wydarzen

o Uwzglednienie ubezpieczen sprzetu- parasolowego

« Uwzglednienie dodatkowych kosztéw ktére sie pojawiajag jak sprzet
jest wypozyczany- kosztédw konserwacji

Dopisac do mapy zasobdéw baze odbiorcdw.

Ryzyka
co moze sie nie udad i dlaczego oraz, w jaki sposéb zamierzamy sobie z tym
radzic.

Nie wszyscy beda chcieli sie dzieli¢- wadg jest to ze wypadajg z systemu
dzielenia. Zaletg jest to ze poczujg sie wykluczeni i zaczng zmieniac swoja

polityke.

Trudno jest znalez¢ czas na poznawanie sig, szczegdlnie te z ktdérych nie

ma wymiernych korzysci.

Obawa przed zniszczeniem sprzetu lub oddaniem w gorszym stanie.
Watpliwosc co jest zuzyciem a co jest zniszczeniem - przed wymiang
oceniamy stan i jakos¢ sprzetu. Koordynator dostaje informacje o tym, co
wrdcito jako niedziatajgce i! mamy budzet na naprawe tego sprzetu.

Zbyt duze oczekiwania, ze wszystko zatatwie w spdtdzielni - nastawienie

na branie

Pomyst 4.

Tytut

najlepiej, gdyby byt niesztampowy i wzbudzajgcy ciekawosd, ale jednoczesnie

dajacy do zrozumienia o co tu chodzi; moze by¢ zabawny; moze byc suchar.

Dobra Wroctawskiej Kultury

Charakterystyka




czy jest to produkt, czy ustuga, czy moze jakis proces; dla kogo - kto bedzie
gtéwnym odbiorcg, uzytkownikiem, czy klientem; kto bedzie z tego korzystat i w

jaki sposdb.

Dobra Wroctawskiej Kultury to kompleksowy model wspétdzielenia
zasobdéw miekkich (ludzi i ich kompetencji) i twardych w polu wroctawskiej
kultury (zaréwno wsréd instytucji, jak i NGO, grup nieformalnych i
“wolnych elektrondw”), z zatozeniem mozliwosci wtaczenia podmiotédw
komercyjnych (biznes, korporacje). Czesciami sktadowymi mogtyby by¢:
a. platforma/istniejgce juz narzedzie (np. Slack, FB, Teams) do
gromadzenia danych o zasobach (listy przypisane do kazdego z
podmiotéw), wymiany informacji, komentowania, ale tez zgtaszania
potrzeb czy inicjatyw wspdlnych (zbidrki na sprzet lub akcje do
wspdtprogramowania),

b. opcje wspdlnych spotkan nieformalnych/wizyt studyjnych w swoich
miejscach/narad - czyli rézne formy spotykania sie na zywo,

C. wspdlne wydarzenia

DWHK jako proces i osobny projekt powinien prowadzony by¢ przez
jednego zewnetrznego moderatora - jednostka/podmiot (najlepiej spoza

tego systemu). Jednoczesnie powinien on zostac¢ powotany poprzez
Wydziat Kultury UM Wroctaw (nadanie lub konkurs z warunkami
brzegowymi). DWK opisane jest jasno jako koncepcja z jasnymi warunkami
wejscia i wyjscia oraz z REGULAMINEM/KODEKSEM dobrych praktyk.
Uruchomienie powinny poprzedzad spotkania informacyjne dla
zainteresowanych (z opcjg wprowadzenia udoskonalen) oraz webinary jak
caty proces funkcjonuje. Dotgczenie i deklaracja wymiany jest dobrowolna,
ale udziat jest dodatkowo punktowany w sprawozdaniach
koricoworocznych i otwartych konkursach ofert.

Czesci sktadowe:

Ad a) PLATFORMA/NARZEDZIE - funkcjonalnosci:

o przyktadowa lista zasobdw do wymiany (wzdr), na podstawie ktérrej
kazdy podmiot buduje swoja liste zasobdw (z ikonkami np. ze za $$5,
ale bez cennika - indywidualne dogadywania) - sa one
kategoryzowane np. poprzez #szkolenie #sprzet #przestrzen

o lista kontaktédw z kazdego podmiotu, czyli jedna/dwie osoby
dedykowane i wyznaczone z instytucji jako gtédwny kontakt w




sprawie, zréddto wiedzy co i kto i jak - opcja szybkiego calla do
cztowieka (np. Teams)

» profile kazdej z instytucji tam funkcjonuja, a précz tego zaktgdane sa
watki jak na forach, odnoszace sie do konkretnych tematdw i
problemdw, oczywiscie jest tez "hyde park”, ogtoszenia drobne
(otwieranie magazyndw etc.) i towarzyski kanat

«  WAZNE! uwaznoé¢ na jednostki, mate podmioty/ artystéw/ki, ktérzy
maja inne potrzeby (np. korzystanie z miejsca, pracowni pod
nieobecnosd innego artysty/ki, ustugi drobne etc.)

Ad b) Spotkania w REALU:

e wizyty studyjne w instytucjach/organizacjach/siedzibach, czyli
regularne, raz na miesigc odwiedzanie sie w godzinach pracy - cos w
stylu kontynuacji obecnych warsztatédw, nowe sieciowanie sie

o wysytanie w sieci DWK zaproszen na organizowane wdarzenia, opcja
spotkan pétformalnych

e raz na podt roku impreza sktadowa (w lecie np. na dziedziricu jakiegos$
obiektu, a w zimie w duzej sali jednej z instytucji),

» spotkania sieciujgce/wtgczajace biznes/korporacje - zapraszanie
podmiotdw spoza kultury i prezentacja przed nimi zatozen oraz
zaproszenie do wspédtdzielenia kompetencji

o dostepnosc kazdego ze spotkan dla osdb niezrzeszonych

Ad c) Wspdlne wydarzenia/inicjatywy:

» opcja duzych akcji tgczacych typu, jednego dnia wszyscy otwierajg
magazyny, dzierh otwarty WDK

e organizacja wspdlnych wydarzen tematycznych (przyktad
Sympozjum)

Osiggniecia
co konkretnie bedzie pozytywnym wynikiem realizacji tego pomystu; w jaki
sposdb osiggniemy te pozytywne efekty, dzieki realizacji tego konkretnego
pomystu, skad bedziemy wiedzied, ze to jest sukces

« zsieciowanie sie i poznanie srodowiska, wtgczanie nowych
podmiotéw (mniejszych i nowych na polu kultury!)

o stworzenie katalogu dostepnych rzeczy/materiatéw/ustug - przede
wszystkim zobaczenie co mamy i czego mamy za duzo

o ekologizacja i puszczanie w drugi i trzeci obieg




e uwodocznienie przed WKLem, jakie mamy potrzeby, czego brakuje, a
czego nie

e LUZ - poluzowanie biurokaracji i obawy, ze ktos cos$ zniszczy -
wzmacnianie zaufania

o ustruktyzowanie szarej strefy wymiany

e wzmocnienie myslenia o dobru publicznym (ktérym trzeba sie
dzieli¢), a nie jak o prywatnej firmie, konkretnej osoby

e pojawienie sie ponadinstytucjonalnych inicjatyw

« pokazanie kompetencji oséb jako zasobu

« pokazanie ODBIORCOW | ODBIORCZYN jako zasobu

Wizja wdrozenia
w jaki sposdb mozemy zrealizowad ten pomyst; jakie osoby sg do tego potrzebne,
jakie kompetencje, co mamy juz u siebie, a co bedziemy musieli kupi¢ na rynku,
jakie bedg z grubsza koszty tych zewnetrznych , zakupdéw".

DWK jako proces i osobny projekt powinien prowadzony byc przez
jednego zewnetrznego moderatora - jednostka/podmiot (najlepiej spoza

tego systemu). Jednoczesnie powinien on zostad powotany poprzez
Wydziat Kultury UM Wroctaw (nadanie lub konkurs z warunkami
brzegowymi). DWK opisane jest jasno jako koncepcja z jasnymi warunkami
wejscia i wyjscia oraz z REGULAMINEM/KODEKSEM dobrych praktyk.
Uruchomienie powinny poprzedzad spotkania informacyjne dla
zainteresowanych (z opcjg wprowadzenia udoskonalen) oraz webinary jak
caty proces funkcjonuje. Dotaczenie i deklaracja wymiany jest dobrowolna,
ale udziat jest dodatkowo punktowany w sprawozdaniach
koncoworocznych i otwartych konkursach ofert, stypendia.
Co potrzebujemy:

» o0soby o kompetencjach miekkich, mogacych mediowad, tworzy¢

koncepcje, moderowad proces, inicjowac spotkania
o platforma/narzedzie do funkcjonowania online
e rzecznictwa w WKLu - poparcia ze strony UM

W pdzniejszym czasie, jesli pojawig sie inicjatywy ponadinstytucjonalne:
e Mmagazyn
e auto
o sktadki na duze sprzety wspdlne




Ryzyka
co moze sie nie udacd i dlaczego oraz, w jaki sposéb zamierzamy sobie z tym

radzic.

« nieobecnoé¢ DUZYCH | ZASOBNYCH (bo nie chcy sie dzieli¢)

o zaginiecie MALYCH I NOWYCH

e zanim ruszy na dobre, to sie rozsypie (rozluznienie materiatu)

» odbijanie sie od sciany i zniechecenie oraz odtaczanie sie podmiotéw

o skonfliktowanie na polu niedopowiedzen

o frustracje spowodowane brakami materiatowymi

e nierédwnomiernos$¢ wynagradzania za dodatkowe
wktady/kompetencje

o zbyt duza eksploatacja jednych przez drugich




